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 חברות בוועדות הרפואיות ברשות לזכויות ניצולי השואה  – 2/2026מכרז פומבי  -מענה לשאלות הבהרה  הנדון:

 .  להלן שאלות הבהרה שהתקבלו בנוגע למכרז שבנדון והתשובות להן .1

ת המזמין  מובהר בזאת כי רק תשובות והבהרות שניתנו בכתב על ידי המזמין, במסגרת המסמך המצורף, מחייבות אותו. ככל שיש סתירה או שוני בין תשובו .2

לאמור,   בהתאם  שגובר.  הוא  ההבהרה  תשובות  נוסח  המכרז,  הוראות  המכרז  לבין  מתנאי  נפרד  בלתי  חלק  מהוות  ההבהרה  לשאלות  המזמין  תשובות 

 ומהוראותיו. 

 . 12.00בשעה   1/9/2026 המועד האחרון להגשת ההצעות  הינו עד ליום .3

עמוד  
 במכרז  

סעיף  פרק/נספח
 מכרזב

 התייחסות המזמין  פירוט השאלה 
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נבקש לשקול הרחבת תנאי הסף כך שיאפשרו גם לחברות להשתתף   4.3
דרישות הסף, ולא  במכרז, באמצעות העסקת רופא העומד בכל 

 להגביל את ההשתתפות לרופא המגיש את ההצעה באופן אישי. 
הרחבה זו תגדיל את מספר המציעים הפוטנציאליים, תגביר את  

התחרות ותאפשר למשרד לבחור מתוך מאגר רחב ומגוון יותר של  
מועמדים איכותיים, ללא כל פגיעה באיכות השירות, שכן השירות  

א העומד בכל דרישות הכשירות שנקבעו  ידי רופ- יינתן בפועל על
 במכרז.

 
בנוסף, הרחבת תנאי הסף עולה בקנה אחד עם עקרונות השוויון,  

התחרות והמידתיות בדיני המכרזים. כאשר אין הבדל מהותי  
באיכות השירות או באחריות המקצועית, אין הצדקה להגביל את  

ים  אופן ההתאגדות של המציע. לפיכך, נבקש לאפשר גם לתאגיד
 וחברות להשתתף במכרז באמצעות רופא העומד בכל תנאי הסף. 

הבקשה נשענת על עקרון השוויון בין מציעים, תוך הבחנה בין  
הישות המציעה לבין נותני השירות בפועל, כפי שמקובל בפסיקה  

 ובדיני המכרזים. 
 

חברי הוועדה הרפואית ממונים באופן ישיר על ידי השר. הגבלת  
ההשתתפות במכרז לרופאים באופן אישי בלבד, מתחייבת מאופיו  

הסטטוטורי של חבר בוועדה -וממהותו של התפקיד הציבורי
היותן של הוועדות הרפואיות טריבונל "מעין  וגם בשל רפואית/יו"ר, 

ז בהתאם לאופיו  השירות המבוקש במסגרת המכר שיפוטי".
ולדרישות הכלולות והנדרשות במסגרתו, בשים לב לרגישותה של  

האוכלוסייה הייחודית, מצריך התקשרות ישירה, לצורך מתן  
   .מתווכת שירות אישי, שלא באמצעות חברה

 
 :כךעודכן ותוקן  במכרז הסף  תנאי

המכרז מיועד לרופאים בלבד בהתקשרות ישירה ואישית. לא תותר  "
ידי   על  הגשת הצעה  תותר  ולא  קבלני משנה,  התקשרות באמצעות 

  חברה המציעה רופאים מטעמה.
 

בבעלותו   מצויה  שהיא  ובלבד  חברה,  ידי  על  הצעה  הגשת  תותר 
( של הרופא המציע, והוא משמש בה כבעל  100%המלאה והבלעדית ) 

חברה   ידי  על  הצעה  הגשת  תותר  לא  היחיד.  והדירקטור  המניות 
 ." פת, חברה מעסיקה, או כל גורם אחרבבעלות משות
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בקש לשקול לאפשר, כחלופה לאישור רפואי, הגשת תצהיר חתום  נ 4.3.1.3
ידי המציע בדבר כשירותו לעבודה, וזאת בדומה לנהוג במכרזים  -על

 רבים בשירות הציבורי 

המציע   מטעם  לעבודה,  תצהיר  כשירותו  תחליף  בדבר  מהווה  אינו 
 לבדיקה ולקביעה רפואית מוסמכת.

 לא יעשה שינוי בתנאי הסף. 

על מנת להערך בצורה מיטיבית מבחינת כוח אדם, למתן השירותים   1.6 הקדמה    
 נבקש להבהיר: 

. מהו היקף השירותים הצפוי במסגרת ההתקשרות, לרבות מספר  1
בכל תחום, מספר ימי הפעילות בכל תחום  הוועדות המשוער לשנה 

 הצפוי והיקף שעות העבודה המשוער. 
. באילו אתרים צפויות להתקיים הוועדות ומהי התדירות בכל  2

 אתר? 
. כמה תיקים נדרשים לבדוק בכל ועדה בממוצע ביום בחלוקה  3

 לתחומים.
 . מהו משך זמן הממוצע לכל ועדה? 4
באילו מקרים   –וון, ואם כן . האם ניתן לקיים ועדות באופן מק5

 ובאיזה שיעור מסך הפעילות?
 . באיזה שעות מתקיימות הועדות. 6
 . כמה רופאים צפויים להידרש?7
. פילוח לפי תחומים ומחוזות: נבקש לפרט את חלוקת הפעילות  8

בין המחוזות וההתמחויות השונות, לרבות היקף הפעילות המשוער  
 בכל מחוז. 

לצורך הערכת ההצעה, נבקש -ודמות . היקף בפועל בשנים ק9
השנים האחרונות, לרבות מספר   3לפרסם את נתוני ההתקשרות ב־

 הוועדות שבוצעו, מספר הרופאים שהועסקו והיקף התמורה השנתי. 
מאחר שנקבעה תקרת התקשרות של  -. ניצול מסגרת ההתקשרות 10

₪ לשנה, נבקש להבהיר מהו שיעור הניצול בפועל   3,000,000
 ויות דומות בשנים האחרונות, בהתקשר

 כיצד מתבצעת חלוקת העבודה בין הזוכים?  11

עומס העבודה משתנה בהתאם לצורך ולנסיבות, והכל   .1
 בכפוף לאמור במסמכי המכרז.

הוועדות הרפואיות מתקיימות בתל אביב, חיפה,   .2
 וירושלים. במקרים חריגים נערכות ועדות בבית הנכה. 

 
 

 עדות מתקיימות בהתאם לצרכי הרשות. והו               
 תיקים.  4-10בכל ועדה מתנהלים בין   .3

 
 היקף התיקים והחלוקה משתנים בהתאם לצרכי הרשות.               

 שעות  1-3 .4

 

 : כך עודכן השירות מתן .5
 
שומר על זכותו לקיים את הועדות הרפואיות באופן מקוון,    המזמין"

 בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי. 
 

אם    הזוכה ובין  פרונטאלי  באופן  בין  השירות  את  לספק  מתחייב 
באופן מקוון, ככל שיידרש ובהתאם לצרכי הרשות, אשר ייקבעו תוך  

 זמן סביר ובתיאום מראש."  
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בשעות אחה"צ )החל מהשעה  הוועדות מתקיימות ככלל  .6
 ( ובכפוף למדיניות הרשות.15:00

 המזמין שומר על זכותו לקבוע את מועדי הוועדה בהתאם                    
 לשיקול דעתו הבלעדי וצרכיו.              

 רופאים, כמפורט במסמכי המכרז.  30עד  .7
 

בתאם היקף הפעילות ופילוח ההתמחויות בכל מחוז הם  .8
 לצרכי הרשות וזמינות הרופאים, כמפורט במסמכי המכרז.

הרשות אינה מתחייבת להיקף כלשהו, ומימוש ההתקשרות  .9
 והיקפה יהיה על פי שיקול דעתה הבלעדי וצרכיה. 

 
הרשות אינה מתחייבת להיקף ניצול כלשהו, ומימוש   .10

ההתקשרות והיקפה יהיה על פי שיקול דעתה הבלעדי  
 וצרכיה. 

 
    2025, ומעבר לצורך, יצוין כי בשנת מבלי לגרוע מהאמור               
 ₪ מסך מסגרת ההתקשרות.   1,500,000 –נוצל כ              

 
הרשות תחלק את העבודה בין הספקים הזוכים בהתאם   .11

לשיקול דעתה הבלעדי, וככל הניתן באופן שוויוני, בכפוף  
 מקצועיים, כמפורט במסמכי המכרז. לשיקולים 


